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Chapa 2: Reconstrugao e Respeito
Apresentando um programa de gestdo a partir da realidade

A Chapa 2 é uma chapa de oposicdo ao status quo que estd no coman-
do da reitoria nos ultimos dez anos. E bom deixar claro que ndo propomos que
todas as iniciativas das duas Ultimas gestdes na reitoria da Unifesp precisam
ser revistas, modificadas ou descartadas. No entanto, também precisamos dizer
sem subterfugios que existem profundas deficiéncias na gestdo Unifesp, o que
nos levou a propor a reconstrugao da universidade. Também entendemos que
as relagOes internas se deterioram a ponto de sentirmos necessario resgatar a
ideia de respeito como um principio de convivéncia universitaria.

Tendo como base a experiéncia e os conhecimentos que acumula-
mos ao longo dos anos, em grande parte gracas a nossa vida como docentes
e pesquisadoras da Unifesp, estamos apresentando aqui o Programa de Ges-
tdo 2023-2027 da Chapa 2. N3o se trata de um programa exaustivo, mas de
um conjunto de acdes prioritdrias e realistas. Sdo a¢les realistas porque sdo
factiveis e também porque emergem de um diagndstico da situagdo atual na
Unifesp. E a partir deste diagndstico que as propostas foram construidas.

Ndo estamos propondo ideias abstratas. Quando falamos de principios
neste programa de gestdo é porque eles tém um papel fundamental no funcio-
namento da universidade, como € o caso da transparéncia e do respeito.
Sabemos que nenhum arranjo institucional é suficiente em si mesmo. E pre-
ciso que no topo da hierarquia da universidade existam pessoas comprometi-
das com o fortalecimento da instituicdo e que tenham vontade de apoiar todos
aqueles que atuam para concretizar a missao da Unifesp. Também é preciso que
tenhamos na reitoria pessoas republicanas, que se abstenham de usar a univer-
sidade para seus proprios fins, sejam esses materiais ou politicos. Por isso nos
candidatamos aos cargos de reitora e vice-reitora da Unifesp.

Agradecemos a todos os docentes, TAEs e estudantes que se dispuse-
ram a nos contar suas histdrias de dificuldades de trabalho e estudo na Unifesp.
Seus relatos foram fundamentais para fazermos o diagndstico dos problemas
da nossa universidade. Ressaltamos, porém, que a nossa principal fonte de ins-
piracdo foi a resiliéncia e a esperanca que encontramos em todos os cantos por
onde andamos. Muito obrigada!

Christina Andrews Ana Lucia Goulart

Candidata a reitora pela Chapa 2 Candidata a reitora pela Chapa 2

P.S. Agradecemos se puderem enviar comentarios, criticas e sugestfes para a
Chapa 2: reconstrucaorespeito23@gmail.com



Uma Nota sobre as A¢oes do Programa da Chapa 2

As acOes descritas a seguir estdo interconectadas, cada uma contribuindo para
o fortalecimento de outra. Portanto, embora descritas em formato de a¢des
especificas, trata-se de um conjunto pensado para funcionar de maneira inte-
grada. Incluimos em cada uma das ac¢des as instancias envolvidas na implemen-
tacdo das mesmas.

Agao #1 — Garantir a democracia interna

Atualmente, os membros do Conselho Universitario — Consu recebem
as minutas de resolugBes —algumas bastante complexas— apenas alguns dias
antes da reunido onde serdo discutidas. No entanto, hd um caminho que fa-
cilitaria o processo decisério no Consu e que permite o aprofundamento da
discussdo e a qualidade das decisdes. Na gestao da Chapa 2, todas as resolu-
¢Oes elaboradas pela reitoria serdo previamente analisadas por Grupos de
Trabalho constituidos por membros do Consu. Caberd a esses GTs analisar as
minutas e elaborar um parecer que sera enviado a todos os conselheiros. Esta é
uma pratica ja adotada na Universidade Federal do ABC e que tem se mostrado
bastante util.

Além de aprimorarmos o processo decisério no Consu, precisamos
também aperfeicoar a representatividade no Consu. Atualmente, os pro-reito-
res, que ndo receberam votos da comunidade, tém o mesmo direito de voto
do que os conselheiros eleitos (representantes das categorias e diretores de
unidades académicas e de campi). Propomos a altera¢do do estatuto da Uni-
fesp para conceder o direito de voto no conselho universitario apenas a seus
membros eleitos. Assim sendo, os pré-reitores passardo a ser membros-parti-
cipantes, sem direito a voto, mas com direito a voz no plenario do Consu.

Considerando o teto das reunides do Consu (mdaximo quatro horas), é
importante que os conselheiros possam discutir e deliberar sobre os itens mais
relevantes da pauta ja no inicio das reunides. Isso também facilitaria o acompa-
nhamento remoto das reunides pela comunidade. A chapa 2 se compromete
pautar os informes depois da discussdo da Ordem do Dia e colocar os itens
mais importantes da pauta para discussao ja no inicio das reunides do Consu.

Talvez a medida mais necessdria para aprimorar a nossa democracia
interna é adotar um procedimento que ja existe em dezenas de universidades
federais brasileiras: o segundo turno na consulta a comunidade para os cargos
de reitor(a) e vice-reitor(a). Este procedimento é fundamental ndo sé para ga-
rantir a legitimidade dos eleitos, mas também para incentivar a maior partici-
pacdo de chapas na consulta a comunidade. Assim sendo, a gestdo da Chapa 2
encaminhard ao Consu proposta de alteragdo do Regimento Geral da Unifesp
de forma a introduzir o segundo turno nos casos em que existirem mais de
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duas chapas inscritas e nenhuma alcangar maioria absoluta dos votos em um
primeiro escrutinio.

Para garantir a democracia interna a reitoria precisa também dedicar
tempo para conhecer os problemas da Unifesp e ouvir as demandas dos campi
e unidades académicas. A reitoria ndo pode se limitar a atuar apenas nos mo-
mentos de alguma crise. A gestao da Chapa 2 se compromete a fazer reunides
regulares com os diretores académicos e suas equipes, de forma a acompa-
nhar e apoiar o trabalho desenvolvido na Unifesp. Sabemos que nossos servi-
dores tém capacidade ndo sé para diagnosticar problemas em suas areas, mas
também para chegarem a soluc¢des factiveis. Cabe a reitoria escutar e agir para
apoiar os servidores que trabalham com dedicacdo pela Unifesp.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Conselho Universitario — Consu,
pro-reitorias, diretorias académicas e de campus.

Agao #2 — Reconstruir a Transparéncia

E fundamental democratizar o acesso as oportunidades de financia-
mento de projetos e bolsas de pesquisa e extensdo na Unifesp. Atualmente, os
interessados em obter financiamento ou bolsas tém que examinar as paginas
de diversas proé-reitorias, na expectativa de encontrar algum edital pertinente
a seu perfil ou linha de pesquisa — e que ainda esteja aberto. Por exemplo:
em 2022, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura — Proec distribuiu RS 428.700
em bolsas de extensdo (valor completo para 12 meses), mas a divulgacdo dos
editais aconteceu apenas na pagina da Proec e a maioria dos links disponiveis
correspondiam aos resultados de editais e ndo a editais abertos (levantamento
realizado em fevereiro de 2023).

A Unifesp pactua anualmente dezenas de contratos e convénios que
sdo gerenciados pela FapUnifesp. Grande parte desses contratos sdo resulta-
do de iniciativas de pesquisadores junto a financiadores publicos e privados
e, por esse motivo, ja tém seus coordenadores definidos desde a concepgdo
dos mesmos, o que deve ser respeitado. No entanto, existem oportunidades
de financiamento para projetos e bolsas que deveriam estar abertas a toda a
comunidade académica. Um exemplo é o Convénio 151/2018 entre o MPF e
a Unifesp, que financia projetos na area dos direitos difusos, e que ja destinou
RS 2.446.299,85 a nossa universidade. Localizamos no portal da Unifesp (na
pagina da Pro-Reitoria de Planejamento — ProPlan) apenas um edital solicitando
propostas de projetos no ambito deste convénio. Os trés projetos pertinentes a
este edital somaram pouco mais de RS 256 mil, ou seja, cerca de 10% do total
de recursos recebidos pela Unifesp por meio do convénio. Existem ainda trés
projetos de pesquisa que somam RS 330 mil, mas n3o localizamos o edital que
fez o chamamento sobre essa oportunidade de financiamento. Essas informa-
¢Oes sé puderam ser obtidas porque fizemos uma solicitacdo formal por meio
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da Lei de Acesso a Informacdo. Ainda assim, ndo foram fornecidos os temas
ou os nomes dos coordenadores e pesquisadores envolvidos em trés projetos
que teriam recebido um total de RS 1.298.527,30. Na verdade, ndo sabemos a
forma como o convénio é operacionalizado: os recursos sdo repassados para a
Unifesp, que entdo decide quais temas serdo contemplados, ou o MPF recebe
propostas selecionadas pela Unifesp e dai transfere os recursos? Em suma, a
Unifesp divulgou no portal da Unifesp a celebracdo do convénio com o MPF
ciente de que se tratava de questdo do interesse de toda a comunidade, mas
ndo tomou a iniciativa de divulgar amplamente os editais para acesso aos recur-
SOs.

A divulgacdo ativa de editais por meio das listas institucionais de men-
sagens eletrdnicas é uma medida extremamente simples e que contribui de
forma decisiva para a transparéncia na Unifesp. A Chapa 2 se compromete a
divulgar por meio das listas de enderecos eletrénicos institucionais todos os
editais de bolsas de qualquer modalidade, assim como os editais sobre opor-
tunidades de financiamento de projetos de pesquisa e extensdo. Além disso,
sempre que possivel, os editais estardo abertos por, no minimo, 20 dias.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Departamento de Comunicagao
Institucional — DCI; Pro-Reitorias.

Agao #3 - Fortalecer a Integridade Publica com Justica

Uma das questdes que aparecem com frequéncia nas conversas que te-
mos mantido com os TAEs € o uso do Processo Administrativo Disciplinar como
uma forma de intimidacdo. O fendmeno é tdo generalizado no servico publico
federal que a Nova Lei de Abuso de Autoridade (Lei n? 13.869/2019), proibe
a autoridades publicas de abrir processos administrativos disciplinares sem
indicios de infracdes administrativas ou funcionais; a violacdo dessa determi-
nacdo implica pena de detengdo de seis meses a dois anos e multa.

A gestdo da Chapa 2 tomara providéncias para que os instrumentos
disciplinares, em especial o processo administrativo disciplinar, sejam usados
dentro de seus objetivos e ndo como armas de intimidagdo. Uma das medidas
é limitar os mandatos daqueles que sdo membros das comissdes disciplinares,
como a Comissdo Processante Permanente — CPP, a Camara de Juizo de Admissi-
bilidade — CJA e a Comissdo de Etica Publica CEP-Publica. Além disso, a indicacdo
dos membros dessas comissGes devera voltar a ser uma atribuicdo do conselho
universitario, ao qual essas comissdes passarao a estar ligadas funcionalmente.
Também serad necessario rever a composicdo das comissdes disciplinares, em
especial a Camara de Juizo de Admissibilidade, que atualmente tem como seus
membros representantes de outras comissées disciplinares, como a CPP e a
CEP-PUblica e outros servidores indicados pelo(a) reitor(a). Orientaremos a CPP
para dar preferéncia as sindicancias investigativas antes da instauracdo dos pro-
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cessos administrativos disciplinares, sempre que isso for permitido por lei.

Além disso, é fundamental que a Camara Recursal Disciplinar, a instan-
cia que analisava os recursos contra as punicdes disciplinares no Consu, e que
foi extinta em 2019, seja reinstalada. Também é necessario que todo servidor
gue seja objeto de um processo administrativo disciplinar conheca os seus direi-
tos. Para tanto, nos comprometemos a elaborar uma “Cartilha dos Direitos dos
Servidores no Contexto do Pad”.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria, Conselho Universitario, comissdes
e camaras pertinentes.

Agao #4 — Garantir a autonomia e a confiabilidade das decis6es da CAD e da
CPPD

A Comissdo de Avaliacdo Docente — CAD e a Comissdo Permanente de
Pessoal Docente — CPPD devem atuar com autonomia. Além de fundamentarem
suas decisGes em critérios claros e objetivos, as comissGes responsaveis pela
avaliacdo docente devem ser protegidas das pressdes do poder instituido na
Unifesp.

E necessario abrir um debate amplo e democratico em nossa univer-
sidade que possa trazer novas perspectivas para as carreiras dos docentes. Os
docentes precisam ter confianca de que, se se orientarem pelos critérios esta-
belecidos, poderdo desenvolver suas carreiras conforme o esforco empreendi-
do. A gestao da Chapa 2 se compromete a levar ao Consu, apods articulagoes
com a CAD e CPPD, a discussao sobre aperfeicoamento das normas usadas na
avaliagdo docente, de forma que possam melhor expressar as atividades dos
docentes de diferentes areas do conhecimento.

Estabelecer critérios para o desenvolvimento da carreira docente é um
passo necessario, mas nao suficiente para garantir a independéncia das comis-
sGes encarregadas da avaliacdo docente. Nesse sentido, a gestdo da Chapa 2
assume o compromisso publico de nunca interferir no processo decisério da
CAD ou da CPPD, tratando seus membros como os Unicos responsaveis pela
avaliacdo docente.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Comissdo de Avaliagdo Docente —
CAD; Comissdo Permanente de Pessoal Docente.
Acao #5 — Criar a Pré-Reitoria de A¢oes Afirmativas e Igualdade de Oportuni-

dades — Prolgualdade

Este tema requer que apresentemos um breve relato da deliberacdo
que teve lugar no Consu.



Na reunido ordinaria do Consu realizada no dia 8 de marco de 2023,
a presidente do Consu propos a modificacdo do regimento da Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis — Prae, de forma que esta passaria a se chamar Pré-Reitoria
de Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas — Praepa.

Nesta reunido do Consu, a Chapa 2 apontou para a necessidade de que
fosse criada uma pro-reitoria exclusiva para tratar da questdo, especialmente
porque é necessario sinalizar, tanto para o publico interno da Unifesp como
para o publico externo, que a Unifesp leva a questdo a sério. Tal como sugerida,
a Praepa se apresenta como um apéndice da Pré-Reitoria de Assuntos Estudan-
tis, ainda que o regimento mencione o envolvimento de outras pro-reitorias.
Além disso, a Politica Carolina Maria de Jesus de Promocio de Equidade Etni-
co-Racial da Unifesp (Resolugdo N2 121/2021) ndo trata de questBes que sdo
fundamentais para promover a igualdade de oportunidades dentro da Unifesp,
como o investimento em capacitacdo dos servidores negros, indigenas e com
deficiéncia. Isso é fundamental para apoiar a carreira desses servidores que, his-
toricamente, tiveram poucas oportunidades de formacdo académica e técnica
antes de ingressarem na universidade. A gestao da Chapa 2 propora a reserva
de vagas em cursos de pds-graduacgdo e especializagdao para os servidores ne-
gros, indigenas e com deficiéncias.

Isso posto, tendo em vista a necessidade de articular as politicas de pro-
mocdo da diversidade étnico-racial e de combate ao racismo e a discriminacao,
propomos a convocagao de uma audiéncia publica em parceria com o Conse-
lho Estratégico Unifesp-Sociedade — CEUS e a o encaminhamento da propos-
ta de criagdo da Pré-Reitoria de A¢oes Afirmativas e Igualdade de Oportuni-
dades — Prolgualdade. O CEUS foi criado para ser um instancia de articulacdo
entre a Unifesp e a sociedade civil. Como o tema pertinente a Prolgualdade tem
grande relevancia social, é importante que este conselho participe da discussdo
sobre a criagdo desta pro-reitoria.

Sabemos que pleitear uma nova pro-reitoria depende da disponibili-
dade da gratificacdo para Cargo de Dire¢do (CD) e que o governo federal tem
atualmente um numero limitado dessas gratificacGes. No entanto, é possivel
manter o nimero atual de pro-reitorias na Unifesp e ainda assim criar a Pro-Rei-
toria de Ac¢Bes Afirmativas e Igualdade de Oportunidades. Para tanto, é possivel
remanejar atividades para que sejam executadas sob uma Unica Pré-Reitoria. A
criagdo da Prolgualdade permitira a coordenacgao de politicas que sido trans-
versais a vdrias pro-reitorias. Antes de tudo, esta iniciativa fara com que a
Unifesp seja referéncia no ensino superior brasileiro no que se refere a politi-
cas para promogao da diversidade étnico-racial e de combate a discriminagao
em todas as suas formas.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Conselho Universitario — Consu,
Conselho Estratégico Unifesp-Sociedade — CEUS.



Agao #6 — Estabelecer a Ouvidoria Especial Contra o Assédio e a Discrimina-
¢ao — OECAD

Como sabemos, as ouvidorias nos 6rgdos publicos sdo uma exigéncia
legal e seguem uma estrutura formal padrdo, voltada para atender as demandas
do publico externo. A Unifesp aderiu a plataforma Fala.br da CGU, que pode ser
usada por qualquer cidaddo para dar cumprimento a Lei de Acesso a Informa-
cdo, fazer denuncias, reclamacdes, etc. No entanto, ndo hd uma instancia em
gue TAEs e docentes possam usar com seguranca quando se sentirem vitimas
de assédio nas suas relagBes dentro da universidade.

Entendemos ser necessario criar a Ouvidoria Especial Contra o Assé-
dio e a Discriminagao — OECAD, constituida por representantes eleitos pelas
categorias de servidores e que tera a fungdo de receber queixas e dar o enca-
minhamento mais adequado a cada situagdo. £ importante que os servidores
responsaveis por este atendimento sejam eleitos por seus pares, para garantir
a independéncia de atuacdo frente as hierarquias funcionais da Unifesp. Cabera
a esses representantes eleitos encaminhar as queixas recebidas, avaliando se
sdo passiveis de solu¢do por meio da Camara de Mediagdo da Unifesp — CAMU,
se demandam encaminhamentos por meio da Comissdo de Etica Publica ou se
serd necessario uma denuncia nos termos da Lei 8.112/1990.

Considerando que os estudantes jd contam com a estrutura dos NU-
cleos de Assisténcia Estudantil, é necessario que seus servidores sejam capaci-
tados para lidar com os casos de assédio e discriminagdo, como propomos na
Acdo #14 (ver abaixo).

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Conselho Universitario — Consu,
Camara de Mediacao de Conflitos — CAMU; Comissdo de Juizo de Admissibilida-
de; Comissdo de Etica Publica, Comissdo Permanente Processante — CPP.

Agao #7 — Revitalizar o Conselho Estratégico Unifesp—Sociedade — CEUS e
aproxima-lo do AGITS

A criacdo do Conselho Estratégico Unifesp—Sociedade — CEUS foi uma
6tima iniciativa, mas sua conducdo precisa ser revista. As informacg&es dispo-
niveis na pagina do CEUS no portal da Unifesp mostram que em seus primeiros
anos de funcionamento, o conselho se reuniu com regularidade (média de trés
reuniGes por ano). No entanto, em 2022, foi realizada apenas uma reunido. As
atas das reunides do CEUS revelam que os representantes da sociedade civil
apresentaram propostas bastante sensatas e exequiveis, mas ndo ha registro de
gue essas propostas tenham resultado em a¢des concretas (como, por exemplo,
a cartilha para prevencdo da Covid para a populacdo mais vulneravel).

A Chapa 2 se compromete a retomar as atividades dos CEUS, cuidan-
do para que as propostas que forem acordadas neste conselho sejam levadas
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adiante, de acordo com as condi¢gdes orgamentarias e de disponibilidade de
recursos humanos das partes envolvidas.

Precisamos estabelecer uma ponte entre o CEUS e a Agéncia de Ino-
vagdo Tecnoldgica e Social — AGITS da Unifesp, de forma a alavancar o impacto
social das iniciativas da Unifesp. Para tanto, propomos que AGITS tenha um re-
presentante no CEUS que poderd, entdo, se manifestar quanto a possibilidade
de envolvimento da agéncia em projetos de interesse social sugeridos pelo con-
selho da sociedade civil.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Conselho Estratégico Unifesp—So-
ciedade — CEUS; Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica e Social — AGITS; Pré-Reitoria
de Extensdo e Cultura — ProEC.

Acao #8 - Investir na melhoria da infraestrutura

Um dos grandes problemas existentes na Unifesp é a deterioracdo da
infraestrutura da universidade, dos edificios aos equipamentos dos laboraté-
rios. Além do desgaste natural da infraestrutura, varios edificios necessitam de
reformas para proporcionar acessibilidade e seguranca e alguns precisam ser
adaptados para abrigar outras funcdes. Este é um problema que, se ignorado,
podera implicar em paralisacdo de atividades — e maiores custos ao longo do
tempo.

Quase todos os campi da Unifesp tém um Plano Diretor de Infraestru-
tura — PDInfra, mas grande parte da infraestrutura planejada ndo saiu do papel
por falta de recursos e também por falta de capacidade de gestdo e captagdo de
recursos. Um exemplo é o PDInfra do campus Sao Paulo aprovado em 2019, que
previu a construcao de cinco edificios. No entanto, o ambicioso projeto —que
previa investimentos de recursos publicos e privados— nao foi adiante por falta
de um plano realista de captacdo de recursos. Na gestdo da Chapa 2, a Pro-
-Reitoria de Planejamento — ProPlan passard a atuar decisivamente na capta-
¢do de recursos destinados a infraestrutura, de forma a dar continuidade aos
PDInfra dos campi e a manutencdo dos edificios e equipamentos existentes.
Todas as possiveis fontes de recursos serdo consideradas, sejam transferéncias
de ministérios, emendas parlamentares, doa¢des e parcerias publico-privadas.
N&o é aceitdvel que a comunidade da Unifesp assista, impotente, a deterioragao
de sua infraestrutura.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Pré-Reitoria de Planejamento —
ProPlan.

Acgao #9 — Recompor a forga de trabalho

Atualmente a Unifesp tem, simultaneamente, uma grande caréncia na
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distribuicdo de técnicos administrativos e de técnicos de laboratdrio. Nos ulti-
mos anos, tivemos muitas aposentadorias e exonerages e, a0 mesmo tempo,
foram criados novos campi que demandam um quadro préprio de servidores.
Por exemplo, no campus de Sdo José dos Campos, o déficit em recursos huma-
nos estad colocando em risco a continuidade de cursos; no campus Osasco, exis-
tem apenas cinco servidores atuando na biblioteca atendendo a dois mil alunos
de seis cursos de graduagdo, com turmas no diurno e noturno, além dos cursos
de pds-graduacgdo, em processo de expansdo. Trata-se de uma situacdo que ja
pode ser considerada insustentavel.

E preciso levar em conta também que as mudancas no sistema previ-
denciario tornaram o emprego no servico publico federal menos atrativo. Com
isso, temos hoje condicBes adversas para a atragdo e retencdo de servidores.
Precisamos de uma politica ativa para enfrentar esse cenario.

A reitoria hoje tem um ndmero expressivo de TAEs em fun¢Ses adminis-
trativas, enquanto alguns dos campi da Unifesp ainda ndo tém um contingente
minimamente adequado para atender as suas necessidades. Uma vez que boa
parte dos TAEs administrativos estdo trabalhando remotamente, este poderdo
ser realocados sem prejuizo a essa forma de trabalho, e poderdo atuar nos cam-
pi deficitarios. Nossa proposta, portanto, é elaborar um plano de redistribui-
¢do dos servigos administrativos em trabalho remoto, de forma a atender
as demandas mais prementes da universidade. Essa medida, no entanto, ndo
atende a outras necessidades urgentes, especialmente por técnicos especializa-
dos necessarios para o trabalho presencial nos novos campi.

Também é preciso mencionar que muitos dos érgdos complementares
da Unifesp ndo contam com o apoio de servidores TAEs, embora desenvolvam
centenas de atividades de pesquisa, ensino e extensdo. No entanto, o PDI 2021-
2025 sequer menciona a possibilidade de designar recursos humanos aos or-
gdo complementares. A Chapa 2 se compromete a levantar as necessidades
de servicos de apoio dos centros atualmente existentes na Unifesp e a esta-
belecer critérios para aloca¢do de recursos humanos, com a participagao de
representantes dos drgdos complementares, que sejam objetivos e transpa-
rentes.

A gestdo da Chapa 2 tem plena consciéncia da urgéncia em atender
as demandas por recursos humanos de técnicos para atuar nos diversos seto-
res da Unifesp. Vamos solicitar ao MEC a consolidacdo dos recursos humanos
dos novos campi e a recomposicdo da forca de trabalho perdida pela Unifesp na
Ultima década. Além disso, vamos examinar o banco de vagas da universidade e,
de forma transparente, discutir com a comunidade da Unifesp as necessidades
mais prementes para a estruturagdo e recomposicdo de nossos recursos huma-
nos.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Pro-Reitoria de Gestdo com Pesso-
as — ProPessoas; Conselho Universitario — Consu.
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Agao #10 — Aprimorar os servigos informatizados da Unifesp

A Tecnologia da Informacdo —TI é um dos componentes centrais para o
bom funcionamento de todos os processos administrativos da Unifesp, em es-
pecial os processos de matricula e integralizacdo das cargas hordrias dos cursos
de graduacdo e pds-graduacdo. Os sistemas informatizados sdo instrumentos
fundamentais para liberar os servidores de tarefas rotineiras, deixando-os dis-
poniveis para atividades que exigem tomada de decisdo e criatividade.

Além disso, a Tl tem um importante papel no gerenciamento das infor-
macdes que a Unifesp disponibiliza para seu publico interno e externo. Atual-
mente, ndo é tarefa facil encontrar informac&es especificas nas pdginas das proé-
-reitorias. E preciso que o Departamento de Tecnologia da Informac3o auxilie as
equipes responsaveis pela atualizacdo das paginas das pro-reitorias, de forma
gue seus usudrios possam encontrar as informac¢des mais relevantes de forma
rapida.

A Unifesp pode estabelecer parcerias com outras universidades fede-
rais, buscando conhecer os sistemas que ja sdo utilizados no ensino superior
federal e avaliar a possibilidade de adota-los. Também temos competéncias na
Unifesp que ndo estdo sendo devidamente aproveitadas. Com duas medidas
simples —conhecer os sistemas utilizados em outras universidades federais e
utilizar as competéncias internas da Unifesp— é possivel integrar os diversos
sistemas ja utilizados na universidade a um custo compativel com o seu orca-
mento.

A capacitacdo dos técnicos do setor de Tecnologia da Informacdo tam-
bém é medida essencial para a constante atualizagdo dos conhecimentos na
area. E preciso criar na Unifesp condigdes de trabalho para os técnicos espe-
cializados de forma que estes considerem a universidade uma organizagao
atrativa para suas perspectivas profissionais.

Instancias envolvidas: Gabiente da Reitoria, Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao, pro-reitorias.

Agao #11 - Criar o escritério de apoio a docentes e TAEs

A comunidade precisa de um ponto de apoio para ter acesso aos servi-
cos e informacdes necessdrias para as suas atividades na Unifesp. Por exemplo:
um docente quer ser informado sobre quando foi seu Ultimo pedido de progres-
sdo; um técnico deseja apresentar um pedido de licenca sem remuneracdo e
guer saber como proceder. Atualmente, docentes e TAEs tém que buscar essas
informacBes em diferentes instancias e pro-reitorias e muitas vezes ndo sabem
por onde comecar. O escritério que a Chapa 2 propde poderd fornecer essas
informacdes.

O escritério também atuara dando apoio ao desenvolvimento das
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carreiras de docentes e TAEs. Por exemplo, no caso de docentes que queiram
prestar concurso para livre-docéncia, o escritério podera fornecer informacdes
sobre o concurso e os requisitos necessarios, disponibilizando modelos de do-
cumentos pertinentes ao processo. Os TAEs terdo acesso a informacgdes sobre
cursos de aperfeicoamento e de pds-graduacdo disponiveis na Unifesp e em
outras organiza¢des, de forma que possam planejar o desenvolvimento de suas
carreiras na Unifesp.

O escritério de apoio a docentes e TAEs reduzird o tempo de trami-
tacdo dos processos funcionais, uma vez que se articulara com as demais
instancias envolvidas (Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas, CPPD, etc.).

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Pro-Reitoria de Gestdo com Pes-
soas — ProPessoas; Comissdo Permanente de Pessoal Docente — CPPD; outras
pré-reitorias.

Agao #12 - Reerguer a Fundagdo de Apoio da Unifesp — FapUnifesp

A FapUnifesp tem um papel fundamental para que a Unifesp possa de-
senvolver suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, a nossa
fundacdo tem sofrido com um longo histérico de problemas de gestdo que re-
sultaram em um déficit contdbil de quase sete milhdes de reais. Mais do que
tudo, a FapUnifesp sofre com a falta de transparéncia que se fez notar de forma
mais evidente a partir de 2017: ndo existem atas publicas do conselho curador
da fundacdo e os relatérios anuais da fundagdo ndo apresentam mais a lista de
bolsistas.

A reforma mais recente do estatuto da FapUnifesp ndo atendeu as exi-
géncias legais em vigor. O Conselho Curador da FapUnifesp é composto pelo
“o Reitor, o Vice-Reitor e os Pro-Reitores de Administracdo, de Planejamento,
de PésGraduacdo e Pesquisa, de Extensdo e Cultura da Unifesp, na condicdo
de membros natos” (Estatuto da FapUnifesp, art. 16, inciso 1). Esse dispositi-
vo esta em conflito com o que determina a Lei 8.958/1994, a saber: aqueles
gue ocupam “cargo em comissdo ou funcdo de confianca” ndo podem atuar
como diretores das fundag¢des de apoio. Em que pese o argumento de que o
conselho curador ndo seria 6rgdo de direcdo da fundagdo, suas atribuicdes ndo
deixam duvidas de que este atua como a principal instancia deciséria da funda-
cdo. Portanto, a primeira providéncia da Chapa 2 em relagao a FapUnifesp é
reexaminar o estatuto da fundagdo e elaborar uma proposta de reforma que
contemple a legislagdo atual.

O principal problema da FapUnifesp continua a ser o seu enorme déficit
operacional. Segundo os ultimos relatérios da auditoria independente, o funcio-
namento da fundacdo depende de uma entrada constante de recursos, sem o
gue a fundagdo ndo conseguira prosseguir com suas atividades. Trata-se de um
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problema altamente complexo e ndo temos a pretensdo de apresentarmos aqui
uma solucdo definitiva. Entendemos porém, como em todas as demais a¢des
gue estamos propondo neste programa, que a transparéncia é o caminho. Ao
longo dos ultimos anos, os conselheiros do Consu solicitaram, recorrentes ve-
zes, a convocacgdo de uma reunido extraordinaria para discutir a situacdo finan-
ceira da fundagdo. Até o momento, a reunido ndo foi convocada. A gestao da
Chapa 2, assim que ocupar a presidéncia do Consu, incluira no calendario do
conselho a realizagao de reunido extraordindria que terd como pauta Unica a
situagao financeira da FapUnifesp. O passo seguinte a essa discussdo no Con-
su, serd a construcdo de um novo plano de recuperacao da FapUnifesp. Espera-
mos contar com a colaborag¢do dos colegas que atuam e j& atuaram na fundagao
para encontrar um caminho que garantird a sobrevivéncia da nossa fundagado
nos anos vindouros e seu apoio efetivo a toda a universidade.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; membros e ex-membros do conse-
Iho curador da FapUnifesp; gerentes e funciondrios da fundacao.

Agao #13 — Apoiar os pesquisadores da Unifesp

Nas conversas que a Chapa 2 manteve com os colegas pesquisadores,

ficou evidente que a principal demanda da gestdo da universidade é que esta
forneca o apoio necessario para desenvolverem suas pesquisas.
Sabemos que as necessidades de apoio dependem de quais dreas do conhe-
cimento estdo sendo consideradas. As dificuldades sdo menores para os pes-
guisadores na area das Humanidades, mas ainda assim o apoio institucional se
faz necessario (Acdo #2). No entanto, a falta de apoio da reitoria é sentida com
maior intensidade pelos colegas que dependem de equipamentos e laboraté-
rios para realizar suas pesquisas.

Um exemplo dramatico vem do Instituto Sdo José dos Campos. A Cha-
pa 2 visitou a obra inacabada do Centro de Inovagdo em Engenharia Biomédica
do ICT-Unifesp, fruto de um projeto classificado em primeiro lugar pela Finep ha
dez anos. Durante todos esses anos, os pesquisadores responsaveis batalharam
paraimplementar o projeto, mas se viram encurralados pela caréncia crénica de
servidores no campus e pela falta de apoio da Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo e
Pesquisa — ProPGP. O valor dos recursos da Finep obtidos foi corroido pela infla-
¢cdo e um centro que foi planejado para funcionar com todos os equipamentos
de pesquisa instalados, hoje s6 pode almejar ocupar duas salas do prédio.

Outros relatos também ilustram a falta de apoio institucional. Uma pes-
guisadora ndo conseguiu receber recursos de uma emenda parlamentar por
falta de uma assinatura da reitora. Outro pesquisador manifestou sua frustracdo
por ndo conseguir concretizar uma parceria publico-privada, apesar do interes-
se das partes, recebendo da ProPGP a informacado de que o processo era “muito
burocratico”.

12



Enguanto a Unifesp perde recursos e oportunidades de financiamen-
to para projetos de pesquisa, outras universidades federais estdo sendo bem
sucedidas na captacdo de recursos para pesquisa e na agilidade nos processos
necessarios para concretizar os projetos de seus pesquisadores, como € o caso
da Universidade Federal do ABC, da Universidade Federal de Minas Gerais e da
Universidade Federal do Rio de Janeiro. Portanto, outras universidades federais
conseguem executar projetos da Finep nos prazos previstos, assinam autori-
zagOes para captar recursos de emendas parlamentares rapidamente e conse-
guem estabelecer parcerias publico-privadas apesar da “burocracia”.

A Chapa 2 considera que é dever da administracdo da universidade ofe-
recer os servicos necessarios para que os pesquisadores possam se dedicar a
pesquisa e captar recursos, seja do setor publico ou privado. Todos os projetos
de pesquisa devem contar com o apoio integral da ProPGP, da fase de elabora-
¢do, passando pela implementacdo e até a prestacdo de contas. Propomos que
a ProPGP seja reestruturada para fornecer o apoio administrativo necessario
para que os pesquisadores fiquem liberados das tarefas burocraticas e pos-
sam se dedicar ao trabalho intelectual e a criatividade cientifica.

A gestdo da Chapa 2 ird procurar as universidades federais que estdo
conseguindo executar projetos que envolvem recursos vultosos para aprender
com elas sobre o “como fazer”. Pretendemos montar em nossa universidade
uma equipe qualificada, treinada e agil, que possa dar o apoio necessario para
a concretizacdo dos projetos de nossos pesquisadores. As experiéncias dessas
universidades comprovam que € possivel superar entraves burocraticos que, de
fato, existem. Precisamos virar a pagina na atual situacdo, onde projetos que
tinham grande potencial para alavancar o conhecimento cientifico e o desen-
volvimento do pafs acabam sendo vitimas de “morte prematura”.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e
Pesquisa.

Acao #14 — Apoiar os estudantes em suas diversas necessidades e demandas

Os Nucleos de Apoio aos Estudantes — NAEs vém ha alguns anos pres-
tando ser vicos fundamentais aos estudantes da Unifesp. Sendo servicos
descentralizados, estdo facilmente ao alcance dos estudantes dos campi da Uni-
fesp. Com a experiéncia acumulada nesses anos de funcionamento, sabemos
gue existem novas demandas que estdo sendo levadas aos NAEs. Por exemplo,
atualmente os profissionais desses nucleos tém que lidar situacdes de conflitos
entre estudantes, que envolvem inclusive denuncias de assédio, discriminacdo
e racismo. A Chapa 2 apoiara os profissionais dos NAEs para que recebam
treinamento para lidar com as novas demandas dos estudantes. Nesse senti-
do, é especialmente importante contar com a Camara de Media¢do da Unifesp
— CAMU, que ja vem oferecendo treinamento a docentes e TAEs interessados
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em atuar como mediadores de conflitos. Apoiaremos também o treinamento
de estudantes para atuarem na mediacdo de conflitos, se assim desejarem.

Uma das demandas recorrentes dos estudantes é a situacdo dos res-
taurantes universitarios (RUs). Reconhecemos que a solugdo para a situagdo é
complexa e que depende de recursos que podem nao estar disponiveis nos or-
camentos dos campi. No entanto, é nossa tarefa procurar antecipar os proble-
mas, buscando solugBes antes que os servigos de alimentacdo sejam suspensos.
A gestao da Chapa 2 garantira a transparéncia de todos os processos relacio-
nados aos RUs. Desta forma, a comunidade académica podera acompanhar e
sugerir solugdes para as dificuldades enfrentadas.

Outro grande dificuldade para a vida dos estudantes da Unifesp é a
falta de moradia estudantil. Este problema certamente impacta diretamente a
gualidade das condi¢Ges de estudo e certamente é um dos fatores que agra-
vam a evasdo. Propomos que a moradia estudantil seja uma das prioridades
na execuc¢do dos Planos Diretores de Infraestrutura da Unifesp — PDIfra (ver
Acdo #12). Assim como nao é possivel conceber uma universidade sem salas de
aula, sem laboratdrios, e uma escola de medicina sem Hospital Universitario,
também ndo é concebivel uma universidade sem moradia estudantil. Embora
alguns dos PDInfra que foram elaborados na Unifesp tenham previsto a cons-
trucdo de moradias estudantis, nenhuma estd em construcdo até o momento.
Os projetos para construcdo de moradias estudantis precisam sair do papel e
serem implementados.

Os estudantes também precisam de apoio para desenvolver seus pro-
jetos extra-classe. A gestao Chapa 2 atuara para dar visibilidade e apoio as
empresas juniores da Unifesp. Atualmente a universidade conta com dez em-
presas juniores em quatro campi, que prestam servicos primordialmente ao
setor privado. As empresas juniores da Unifesp poderiam também participar
de licitacGes, tomadas de preco, ou mesmo do pregdo eletrénico para prestar
servicos a Unifesp e outras organizagdes publicas, uma vez que tém, além dos
conhecimentos, estrutura juridica que permite esse tipo de participacdo. A Prae
e a Pré-Reitoria de Administragao — ProADM podem capacitar as empresas
juniores para prestar servigos ao setor publico, o que exige conhecimentos da
legislacdo pertinente e dos procedimentos formais. Este envolvimento pode
contribuir de forma positiva para o conhecimento dos estudantes sobre o setor
publico e suas demandas.

A Prae, na Gestao da Chapa 2, dara todo o apoio necessario para que
as unidades académicas estruturem seus servicos de orientagdo sobre esta-
gios, sejam esses obrigatorios ou ndo. A reitoria pode estabelecer convénios
e acordos de cooperacdo para que os estudantes possam realizar seus estagios
em diversos tipos de organizacdo, seja no setor publico ou privado.

A gestdo da Chapa 2 incentivara o fortalecimento da interacdo entre o
corpo discente com TAEs e docentes, divulgando e acompanhando os resulta-
dos de programas de mentoria, como o “Programa de Travessia” e o “Semear”.
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Também dara apoio para atividades esportivas e culturais que possam aproxi-
mar servidores técnicos e docentes dos estudantes (ver Acdo #16).

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Pro-Reitoria de Assuntos Estudan-
tis — Prae; Pro-Reitoria de Planejamento — ProPLan.

Agao #15 — Apoiar a carreira dos Técnicos Administrativos em Educagao

O Programa de Incentivo a Qualificacdo TAE (Bolsa-Auxilio PIQTAE) da
Unifesp publicou seu ultimo edital em 2015. Em 2019, os TAEs contemplados fo-
ram informados de que ndo existiam mais recursos orcamentarios para fazer os
reembolsos das mensalidades dos cursos em que estavam matriculados. Desde
entdo, os TAEs vém financiando os seus cursos de graduag¢do e pds-graduacao
ou estdo limitados aos cursos oferecidos pela Unifesp, pela Escola Nacional da
Administracdo Publica — ENAP e por outras universidades publicas. A Chapa 2
considera de fundamental importancia que os TAEs tenham continuidade em
seus treinamentos e estudos, sejam de graduacdo ou pés-graduacdo. Para tan-
to, propomos a revisao e redistribuicdo dos recursos financeiros da Unifesp
de forma que os TAEs também possam ser contemplados com bolsas de estu-
do.

Incentivaremos a oferta de cursos de pds-graduacdo e especializacdo
nas areas pertinentes a atuacdo dos TAEs, como saude, gestdo publica, contabi-
lidade, educacdo, etc. Esses cursos poderdo ser ofertados ao publico em geral,
mas reservando vagas para os TAEs interessados. Esta solu¢do tem a vantagem
de servir também como uma oportunidade para os docentes da Unifesp realiza-
rem atividades de extensdo.

Para os servidores que ndo estdo em trabalho remoto, implantaremos
o horario flexivel, desde que com anuéncia da chefia. Dessa forma, os servi-
dores poderdo cumprir as 40 horas semanais, atendendo as suas necessidades
familiares ou de estudo e, assim, melhorando sua qualidade de vida. Valorizare-
mos a autonomia e competéncia dos servidores e apoiaremos medidas para
a criacdao de um ambiente de trabalho positivo e salutar.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Pré-Reitoria de Gestdo com Pesso-
as — ProPessoas.

Agao #16 — Cuidar da satde fisica e mental da comunidade Unifesp

Historicamente, a maioria dos médicos que atuava no Nucleo de Assis-
téncia a Saude do Funciondrio — NASF pertencia ao quadro da Unifesp. Recen-
temente, muitos se aposentaram ou estdo afastados, o que reduziu o nimero
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de atendimentos em diversas especialidades. Concomitantemente, o NASF ndo
estd conseguindo atrair e reter profissionais da sadde contratados pela SPDM.
Entendemos que os servigos prestados pelo NASF tém um grande impacto na
gualidade de vida dos servidores da Unifesp, demandando uma intervencao
firme para reverter a deficiéncia no atendimento que existe atualmente. Nesse
sentido, as especialidades com maiores demandas de atendimento teriam prio-
ridade nas contratacdes de profissionais para atendimento no NASF. Também
propomos o fortalecimento das parcerias com os ambulatérios dos hospitais
universitarios da Unifesp (Hospital Sdo Paulo e HU2) e o Centro de Atencdo In-
tegrada a Saude Mental — CAISM, e a busca por novas parcerias.

O Nucleo de Seguranca, Medicina do Trabalho e Pericias Médicas — SES-
MT também apresenta um grande déficit no seu quadro de médicos do traba-
Iho. Como consequéncia, pericias médicas de servidores ndo estdo sendo feitas
em tempo habil para que os servidores tenham acesso a beneficios como afas-
tamentos e aposentadorias por invalidez. Por exemplo: os servidores do HSP
gue contrairam a Covid 19 e apresentam sequelas da doenca ndo estdo conse-
guindo realizar suas pericias. Atualmente, o SESMT também ndo tem condi¢des
de realizar os exames periddicos dos servidores. Portanto, é urgente buscar re-
compor o quadro de profissionais deste drgdo.

Nosso compromisso, portanto, é buscar todos meios ao nosso alcan-
ce para recompor os quadros de profissionais do NASF e do SESMT.

NO que se refere a salude mental, esta significa muito mais do que au-
séncia de doencas psiquidtricas. Entre as recomendac¢des do Plano de Acdo
Integral de Saude Mental da OMS, consta a reorganizacdo dos entornos que
influenciam a salde mental. Nesse contexto, a melhoria das condi¢Bes de tra-
balho e de estudo sdo fundamentais para a promog¢do da salde mental. Dai a
importancia de que as praticas de gestdo de pessoas e de apoio aos estudantes
da Unifesp contribuam para esse ambiente salutar. Além disso, consideramos
gue as atividades culturais e esportivas tém também um papel importante na
promocdo da saude mental de nossa comunidade.

Vamos incentivar as atividades culturais e esportivas e, para tanto, a
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura desenvolverd projetos que tragam a arte,
a cultura e as atividades esportivas para a nossa vida institucional, de forma
gue sejam instrumentos de bem-estar mental, fomentando a criatividade e a
reconstrucdo de lagos e convivéncia.

A gestdo da Chapa 2 buscara parcerias e financiamento —inclusive
por meio da Lei Rouanet— para desenvolver projetos culturais e esportivos
para toda a comunidade.

Instancias envolvidas: Gabinete da Reitoria; Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura
- ProEC, Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas — ProPessoas, Nucleo de Assistén-
cia a Saude do Funciondrio — NASF; Nucleo de Seguranca, Medicina do Trabalho
e Pericias Médicas — SESMT.
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Acesse o site da Chapa 2:

https://reconstrucaorespeito.com/

S

Acesse o Instagram da Chapa 2:

https://www.instagram.com/reconstrucaorespeito/
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